Erkleering om fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse til ledende
ansatte i Norsk Tipping

Denne erklaeringen bygger pa retningslinjer for Ignn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte
i foretak og selskaper med statlig eierandel, fastsatt av Naerings- og fiskeridepartementet med
virkning fra 13.2.2015 og er utarbeidet av styret i henhold til selskapets vedtekter § 6.

Naerings- og fiskeridepartementet har 30.4.21 fastsatt oppdaterte retningslinjer, og skriver at «I
unoterte selskaper med statlig eierandel vil staten foresla a fastsette i selskapets vedtekter at
allmennaksjelovens bestemmelser om styrets retningslinjer og lgnnsrapport skal gjelde for
selskapet.» Norsk Tipping legger til grunn at disse bestemmelsene ikke er gjeldene for selskapet,
men forventer en oppdatering av vedtektene som reflekterer de oppdaterte retningslinjene pa
generalforsamlingen i 2022.

Ledende ansatte

Erkleeringen gjelder for ledende ansatte slik dette begrepet er definert i allmennaksjeloven og
regnskapsloven, og omfatter i 2021 adm. dir og direktgrer som rapporterer til adm. dir og som er del
av selskapets toppledergruppe.

Hovedprinsipper for lederlgnnspolitikk i NT

Prinsipper for Ignn til ledende ansatte i Norsk Tipping og datterselskapene fastsettes av styret. Styret
har i 2017 nedsatt et kompensasjonsutvalg som skal giennomfgre arlige evalueringer av
administrerende direktgrs lgnn og betingelser, samt selskapets lederlgnnsprinsipper.

Administrerende direktgr fastsetter godtgjgrelsen til de gvrige medlemmer av toppledergruppen i
henhold til de vedtatte lederlgnnsprinsippene.

Lederlgnn i Norsk Tipping fastsettes ut fra fglgende lederlgnnsprinsipper:

e Lederlgnnen skal vaere konkurransedyktig, men Norsk Tipping skal ikke vaere lpnnsledende
sammenlignet med tilsvarende selskaper. For a sikre dette, giennomfgres det arlig
Ipnnsvurdering av sentrale lederstillinger etter sammenligning med stillinger i andre
selskaper. Styret skal bidra til moderasjon i godtgjgrelsen til ledende ansatte.

o Norsk Tipping skal tiltrekke seg og beholde dyktige ledere. Den samlede godtgjgrelsen til
ledende ansatte i Norsk Tipping skal reflektere ansvaret for styring, resultater og utvikling,
samt hensynta virksomhetens stgrrelse og kompleksitet. Godtgjgrelsen ma ikke vaere av en
slik art eller et slikt omfang at den kan svekke Norsk Tippings omdgmme.

o Lederlgnnen skal besta av fast grunnlgnn og tilleggsytelser, herunder naturalytelser,
etterlgnn og pensjonsordninger. Fastlgnn skal alltid utgjgre hoveddelen av godtgjgrelsen.

e Lederlgnnsordningen skal veere transparent, og i trad med prinsippene for god eierstyring og
selskapsledelse, samt statens retningslinjer for lederlgnn.

e Lgnnssystemet skal oppfattes som forstaelig og akseptabelt bade internt og eksternt.



e Lgnnssystemet skal veere tilstrekkelig fleksibelt til at det kan gjgres justeringer nar behovene
endres.

o Ledende ansatte skal ikke ha szerskilt godtgjgrelse for styreverv i datterselskaper eller
tilknyttede selskaper.

Elementer i lederlgnnskompensasjonen

Utgangspunktet for Ipnnsfastsettelsen er det samlede nivaet av fastlgnn og tilleggsytelser. Nedenfor
omtales de ulike elementene som kan innga i lederlgnnskompensasjonen.

a) Fast grunnlgnn

Den faste grunnlgnnen er hovedelementet i godtgjgrelsesordningen til ledende ansatte i Norsk
Tipping. Grunnlgnnen skal veere konkurransedyktig uten a vaere Ignnsledende. Grunnlgnn vurderes
normalt en gang i aret. Ved ansettelser av ledere benyttes bestefarsprinsippet, som medfgrer at
lederen som fastsetter Ipnnen skal konsultere sin egen leder fgr Ignnen fastsettes. Ved ansettelser
og fastsettelse av Ignn til medlemmer av toppledergruppen skal administrerende direktgr konsultere
styreleder.

b) Naturalytelser
Ledere tildeles naturalytelser som er vanlige for sammenlignbare stillinger, som for eksempel
mobiltelefon, bredbandstilknytning og aviser.

c) Resultatlgnn
Norsk Tipping har ikke bonusordninger for ledende ansatte.

d) Pensjon
Alle ansatte er medlemmer i Statens pensjonskasse.

Administrerende direktgr har en pensjonsalder pa 67 ar. Ordningen gir rettigheter til pensjon med
pensjonsgrunnlag pa inntil 12 G i samsvar med reglene i Statens Pensjonskasse. Det er ikke avtalt
seerskilte ordninger utover dette.

Selskapet har i tillegg historiske avtaler om alderspensjon med totalt ni ansatte og tidligere ansatte i
ledende stillinger med Ignn over 12G som sikrer 66-68 prosent av lgnn fra 67 ar og andre
tilleggsytelser. Denne ordningen ble lukket i 2010, og det inngas ikke lenger tilsvarende avtaler. Av
dagens ledende ansatte er det to ansatte som er omfattet av denne ordningen.

e) Etterlgnn og sluttvederlag

Ved ufrivillig avgang har administrerende direktgr i sin avtale rett til 6 maneders etterlgnn. Ved
frivillig avgang vil det ikke utbetales sluttvederlag eller etterlgnn.

Der det inngas avtaler om etterlgnn og sluttvederlag med @vrige ledere, skal samlet lgnn i
oppsigelsestiden pluss sluttvederlag ikke overstige 12 maneders fastlgnn. Sluttvederlag og
etterlgnnsordninger benyttes ikke ved frivillig avgang.



Gjennomfgring av lederlgnnsprinsippene i foregaende regnskapsar

Lederlgnnsfastsettelsen for 2021 ble gjennomfgrt i samsvar med ovennevnte retningslinjer. Aret har
veert pavirket av at rammene for Ignnsoppgjgret har veert moderate som fglge av korona. Selv om
Norsk Tipping gkonomisk har kommet godt gjennom denne perioden har det veert viktig for
selskapet at rammene fra frontfagsmodellen fglges.

Administrerende direktgrs arslgnn ble justert opp til kr 2.916.300, - hvilket prosentvis utgjgr 3,0%.
Dette er samme Ignnsvekst som gjennomsnittet av gvrige ansatte i virksomheten.

Lgnn til gvrige ledende ansatte framkommer fra tabellen under. Krav til kompetanse og vurdering av
arbeidsomrader og likelgnnsprinsipper legges til grunn for Ignnsfastsettelsen.

Ytelser til ledende ansatte i 2021

Andre Pensjons-
Nawn Stilling Lenn og honorarer  godtgjerelser kostnader Totalt
Asne Hawelid Administrerende direkter 2879 10 468 3357
Direkter gkonomi og
Stein Willy Andreassen virksomhetsstyring 1627 10 304 1941
Direkter ansvarlighet, samfunn
Tonje Sagstuen og kommunikasjon 1694 10 381 2 085
Per Ove Skomakerstuen Direkter IT drift 1519 10 1166 2695
Per Kristian Mengshoel Direkter Innovasjon og utvikling 1271 10 324 1605
Thorbjern Unneberg Direkter Kundemeote 1832 16 818 2 666

Det ble i 2021 ikke utbetalt etterlgnn eller sluttvederlag for ledere som oversteg 12 maneders
fastlgnn.

Retningslinjene og prinsippene for lederlgnn som er uttrykt i denne erklaeringen, legges til grunn
ogsa for fastsettelse av lederlgnn i datterselskapene i konsernet. Norsk Tipping har ett datterselskap,
og dette har i 2021 fulgt ovennevnte prinsipper uten avvik.

Seerskilt intensjonsavtale inngatt med administrerende direktgr:

Styret har inngatt en intensjonsavtale (sak 63/19) med administrerende direktgr der begge parter
har etablert en intensjon om at Havnelid skal fortsette som administrerende direktgr giennom
inneveerende strategiperiode, og skal kunne fortsette i en radgiverstilling i inntil ett ar etter fylte 61
ar dersom hun selv gnsker det. Administrerende direktgr valgte i januar 2022 3 utgve denne avtalen,
men vil std i stillingen som administrerende direktgr til ny direktgr er pa plass.
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